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平成 30 年度大学マネジメントセミナーの開催について（ご案内）

　平素より当センターの諸活動に対してご理解とご支援をいただき、誠にありがとうござい
ます。
　筑波大学大学研究センターでは、履修証明プログラム「大学マネジメント人材養成」の一
環として毎年大学マネジメントセミナーを開催しており、毎回数多くの皆様に参加いただい
ております。
　本セミナーは、大学改革に関する具体的なテーマを取り上げ、理論的な枠組みを含む問題
の構造、政策動向、取り組み事例などについて、それぞれに精通した研究者、政策担当者、
実務家等による講演とそれをもとにした議論を通して理解を深めていただくことを目的とし
て実施しております。
　本年3月に開講するセミナーでは、昨年10月開講のセミナーに引き続き、大学のトップマネ
ジメントをテーマとして取り上げます。悪化する経営環境にあって、それぞれの大学が特色
を生かした機能のさらなる強化を実現するためには、トップマネジメントによる的確な舵取
りと大学構成員による積極的な関与、そして両者の間の良好なコミュニケーションが求めら
れます。今回のセミナーでは、政策担当責任者としてのかつてのご経験を生かしながら、情
報開示と対話を通じた大学構成員のエンゲージメント強化に向けて意欲的に取り組む最高経
営責任者を講師としてお迎えし、学ぶべきところの多い先進的な取組みについて学んでいき
ます。
　つきましては、本セミナーの開催について、貴下の職員に対し周知方お願いいたしますと
ともに、多数ご参加くださいますようご案内いたします。



平成31年2月21日
筑波大学大学研究センター主催

平成30年度　Rcus大学マネジメントセミナー

1　テーマと日時

テーマ；大学のトップマネジメント
演題　建学の精神「智と愛」に基礎づけられたマネジメントの挑戦
　　　 ～学生一人一人を大切にする大学の実現に向けて～
講師　久保 公人 氏　学校法人尚美学園理事長・尚美学園大学学長　
日時　平成31年3月27日(水)　18時30分～20時30分
会場　筑波大学東京キャンパス　文京校舎1階　134講義室

　IT化、デジタル化という世界的動向のなかで、音楽をはじめとする芸術や科学などの分野
における創造・表現活動を取り巻く環境は大きく変化しています。少子化や国家財政の悪化
という厳しい経営環境のなか、決して恵まれているとは言えない川越という立地で、小規模
大学が絶えず変化する社会からの要請に応えて新たな試みを次々と展開しそして成果を出す
ことは、並み大抵のことではありません。
　18歳人口の現象が続くなかで、芸術、スポーツ、ビジネスといった特殊な分野構成の大
学が生き残って行くためには、その特殊性を生かしつつ学生に付加価値をつけ、思い出深い
学生生活を過ごさせ、立派な社会人となって巣立っていくというサイクルの過程で積み重ね
た実績によって保護者、企業、社会、地域からの評価を高めていくことしかありません。尚
美学園はこの目標の実現に向けて、久保理事長のもと、教育内容の変革、カリキュラムの改
革、教育方法の改善、能力開発プログラムやフィールドワーク、インターンシップの推進、
関連業界との連携など多彩な取組みを続けています。
　小規模な大学で改革を推進するためには教職員の一致結束が不可欠です。このまま手をこ
まねいていると入学者がどんどん減っていくという危機意識の中で大きな契機となったの
が、改革プロジェクトの実施でした。教職員に誠実に向き合い、経営に関する情報を開示、
信頼を獲得したうえで全教職員から意見を募りました。厳しい意見も寄せられましたが、そ
れらを公開しそしてさらに対話を重ねることにより、組織を挙げた改革へと繋げていったの
です。ここから6つのジャンルからなる改革基本方針が策定され、新設されたIR室が改革の
進行管理を行っています。
　今回のセミナーでは、これまでの改革の詳細および今後の展望等について久保理事長より
ご講演をいただきます。

＜講師ご紹介＞
　京都大学法学部卒業後、文部科学省に入省。教育助成局施設助成課長、高等教育局
主任大学改革官、同私学部私学行政課長、生涯学習政策局政策課長、同生涯学習総括
官、大臣官房人事課長、高等教育局担当審議官、スポーツ・青少年局長などを歴任。
平成28年4月より現職。



2　会　場
マネジメントセミナーの会場は、

筑波大学東京キャンパス
文京校舎1階　134講義室
東京都文京区大塚3-29-1
東京メトロ丸ノ内線茗荷谷駅下車2分

　となります。詳細については、下記のアドレスを
　ご覧ください。
　　　http://www.tsukuba.ac.jp/access/

bunkyo_access.html

3　参加料
　参加料は、一人あたり1,000 円です。

4   修了証書
　今年度は、今回を含めて５回のマネジメントセミナーが開講される予定です。今年度開講されるセ
ミナーのうち３回以上出席した者に対して、審査の上、修了証書を授与します。

5　発展的プログラムについて
　大学研究センターでは、大学マネジメント人材の養成を目的とする履修証明プログラム「大学マ
ネジメント人材養成」を開設しており、現在、新年度春季受講生を募集しています。履修証明プロ
グラム「大学マネジメント人材養成」の全体像および募集要項等について、大学研究センターのウ
ェブページ
http://www.rcus.tsukuba.ac.jp/

をご覧下さい。

連絡先： 筑波大学大学研究センター
Tel. 03-3942-6304　Fax. 03-3942-6310
e-mail: rcus@un.tsukuba.ac.jp
http://www.rcus.tsukuba.ac.jp/



筑波大学大学研究センター大学マネジメントセミナー 

参加申込書（平成 31 年 3 月開催） 

 

下記にご記入の上、3月 26 日（火）正午 までにお申し込みください。 

※参加受理のご連絡はいたしません。Eメールでのお申し込みが完了次第、ご登録完了となります。 

 

① 参加の有無 

1．3 月 27 日（水）のセミナーに参加する 

2．今回は参加できないが、次回以降も案内を送ってほしい 

  （いずれかを○で囲んでください） 

② 参加者氏名（ふりがな）  

③所 属（機関・部局・職）  

④連絡先住所 

勤務先 ・ 自宅 （いずれかを○で囲んでください） 

〒 

⑤連絡先電話 
勤務先 ・ 自宅 （いずれかを○で囲んでください） 

電話番号：  

⑥連絡先 E-mail アドレス  

 

【申  込  先】：下記  E-mail でお送りください 

     E-mail： rcus@un.tsukuba.ac.jp 

        （なお、上記の様式にとらわれることなく、必要項目をすべて記載いただければ結構です。） 

 

【参 加 料】：各回 1,000 円 当日会場でお支払いください 

        （受付の際、領収書をお渡しいたします。） 

 

【問い合わせ先】：筑波大学大学研究センター事務室 

         TEL：03-3942-6304 

            

※なお、お送りいただいた個人情報は、当センターが提供する大学マネジメント関連プログラムの 

実施・案内等の目的以外には使用いたしません。 




